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CRITICITÀ DELL’ATTUALE MODELLO A 112.000 

- Capisaldi-   
 

PERSONALE COMPLETAMENTE VOLONTARIO 

RISORSE FINANZIARIE PER SOSTENERE 112.000 
PROFESSIONISTI 

ESTERNALIZZAZIONI DEI SERVIZI NON 
NECESSARIAMENTE MILITARI 

STABILITÀ NEL TEMPO DELLE RISORSE 
NECESSARIE 
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PERSONALE 

ESERCIZIO 

INVESTIMENTO 

CRITICITÀ DELL’ATTUALE MODELLO A 112.000 
Attuale ripartizione delle risorse finanziarie per le 3 voci di spesa   
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PREVISIONE DEI FONDI 
NECESSARI PER COMPLETARE LA 

RISTRUTTURAZIONE 

STANZIAMENTO STABILE E 
DURATURO 

CRITICITÀ DELL’ATTUALE MODELLO A 112.000  



 Criticità dell’attuale modello a 112.000 

 Linee di indirizzo del Sig. Ministro della Difesa 

 La revisione dell’Esercito: 

Linee generali 

Riduzione infrastrutturale 

Revisione  delle strutture 

 Il Personale 

Ammodernamento dei mezzi e sistemi d'arma 

 Conclusioni 

8 AGENDA 



 

9  LINEE DI INDIRIZZO DELLA DIFESA 

CAPABILITY DRIVEN 
FINANCIAL DRIVEN  a tetto 

finanziario stabilito 

Personale 

Investimento 

Esercizio 

70% 

18% 

12% 

50% 

25% 

25% 



 

10  LINEE DI INDIRIZZO DELLA DIFESA 

14,1 Mld € quale riferimento programmatico 
finanziario per la funzione Difesa 

150.000 unità di personale militare e 20.000 
di personale civile entro il 2024 

Ripartizione del bilancio della funzione Difesa 
in 50% per il Personale, 25% per l’Esercizio e 
25% per l’Investimento entro il 2024 
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RIDIMENSIONAMENTO DELLO STRUMENTO 

30% 

70% 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Linee generali- 



LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
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 SME 

ISPETTORATO DELLE  
INFRASTRUTTURE COMFOTER 

COMANDO 
LOGISTICO 

COMANDO PER LA 
FORMAZIONE 

COMANDO DELLA 
CAPITALE 

Attuale struttura 
della Forza Armata 
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xxx 

xx 

x 

1 

1 
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LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Gli intendimenti - 

http://www.esercito.difesa.it/notizie/Pagine/LARIETEINLIBANO120521_28.aspx
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Immediata reazione  
a situazioni di crisi 

Reazione Rapida  
a situazioni di crisi 

Controllo del Territorio 

Compresa la Difesa Collettiva 
all’estero 

Risoluzione di crisi 

Counter insurgency 

IMPEGNO 
PROLUNGATO 
NEL TEMPO 

FLESSIBILITÀ 
OPERATIVAA 

IMPEGNO DI 
MAGGIOR 

SFORZO PER UN 
TEMPO LIMITATO 

(12 MESI) 

CONTRASTO A 
SITUAZIONI DI 
EMERGENZA IN 

AMBITO 
NAZIONALE 

Peace keeping/SFA 
Concorso alle Forze 

dell’Ordine 

NRF, EU BTG, Contingency 
Ops,………. 

Sicurezza degli spazi  
nazionali 

Peace enforcement 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Capacità componente operativa - 



16 LA REVISIONE DELL'ESERCITO 

CENTO DI GRAVITÀ:  BRIGATE DI MANOVRA 

DIRETTIVE INIZIALI DI PIANIFICAZIONE 

MASSIMA AUTONOMIA LOGISTICA PER I LIVELLI 
BRIGATA  E  REGGIMENTO 

POTENZIAMENTO FORZE SPECIALI, FORZE PER OPERAZIONI SPECIALI 
E INTELLIGENCE TATTICA/OPERATIVA 

SEMPLIFICAZIONE DELLA CATENA DI COMANDO E CONTROLLO 

CENTRALITÀ DELLA FORMAZIONE  E DELL’ADDESTRAMENTO 

ACQUISIZIONE DELLA  CAPACITÀ CYBER DEFENCE 
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LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Riduzione infrastrutturale- 

PATRIMONIO  INFRASTRUTTURALE  DELL’ESERCITO 

                                                                                                                                                       
 

                                                                                                                                                           IN USO 

 
 
 
 
  
 2.193 

CASERME 

FABBRICATI 

ALLOGGIATIVI 

AREE ADDESTRATIVE 

/ AREE DEMANIALI 

IN USO ALTRE F.A. 431 

444 

512 

806 

DI CUI 



19 
LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Riduzione infrastrutturale- 

15/20 MACRO BASI 
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Studi di razionalizzazione per individuare le infrastrutture 
necessarie per il futuro E.I. 

Ridimensionare il numero 
degli immobili dell’E.I. 

(infrastrutture 
dismissibili). 

Ammodernare le 
infrastrutture che rimarranno 
in uso alla F.A. (infrastrutture 

strategiche). 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Riduzione infrastrutturale- 
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ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE INFRASTRUTTURE 

POSSIBILE FONTE DI 
GETTITO 

BUROCRAZIA 

VALORI COMMERCIALI 
ELEVATISSIMI 

COSTI DI GESTIONE 
SIGNIFICATIVI 

STRADA COMUNQUE DA PERSEGUIRE 

X 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Riduzione infrastrutturale- 
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LA REVISIONE DELL'ESERCITO 

- Riduzione strutturale - 

L’AREA DI SOSTEGNO GENERALE 

 Riduzione del 30% del personale dello Stato 

Maggiore dell’Esercito 

 Contrazione dei livelli intermedi di comando tra 

Vertici d’Area e organi esecutivi 

 Semplificazione complessiva (Vertice, Area Logistica, 

Territoriale, Formazione e Infrastrutture): 

• studi su accorpamenti tra le varie Aree; 

• concentrazione sullo stesso sedime di organi 

esecutivi di più Aree. 
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INFRASTRUTTURE 

ORDINATIVO 

PERSONALE 

2012 2013 2014 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2023 2024 

TEMPISTICA  DEI PROVVEDIMENTI DI RIORDINO 

RECUPERO IMMEDIATO 
 DI RISORSE 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Riduzione strutturale - 
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IL RECLUTAMENTO 

LA CESSAZIONE ANTICIPATA DAL SERVIZIO 

L’ADDESTRAMENTO E LA FORMAZIONE 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Il personale - 
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IL RECLUTAMENTO 

LA CESSAZIONE ANTICIPATA DAL SERVIZIO 

L’ADDESTRAMENTO E LA FORMAZIONE 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Il personale - 
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ATTUALE  POLITICA 

DI  RECLUTAMENTO 

STABILIZZAZIONE  
DEL PERSONALE 

MERITEVOLE 

ADEGUATO  VOLUME 
DI PERSONALE 

OPERATIVAMENTE 
IMPIEGABILE 

INNALZAMENTO ETÀ 
MEDIA DELLA 
POPOLAZIONE 

MILITARE 

PROBLEMATICHE DI 
IMPIEGO GRADUATI 

ANZIANI 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Il personale - 

ELEVATA  QUALITÀ  
DEL PERSONALE  
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VFP1 

GRADUATI E MILITARI  DI TRUPPA 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Il personale - 
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EVENTUALE BLOCCO DEI RECLUTAMENTI 

ACCELERAZIONE DEL PROCESSO DI 
INVECCHIAMENTO DELLA TRUPPA 

MANCATA ALIMENTAZIONE FF.PP. 

RICORSO A RISORSE PREGIATE PER 
GARANTIRE FUNZIONI NON SPECIALISTICHE 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Il personale - 
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IL RECLUTAMENTO 

LA CESSAZIONE ANTICIPATA DAL SERVIZIO 

L’ADDESTRAMENTO E LA FORMAZIONE 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Il personale - 
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IL RECLUTAMENTO 

LA CESSAZIONE ANTICIPATA DAL 
SERVIZIO 

L’ADDESTRAMENTO E LA FORMAZIONE 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Il personale - 
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L’IMPORTANZA DELLE RISORSE PER 
L’ADDESTRAMENTO 

ADDESTRAMENTO = SICUREZZA = MOTIVAZIONE = OPERATIVITÀ 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Il personale - 
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FORMAZIONE PERMANENTE 

CONOSCENZA DELLE LINGUE 

CAPACITÀ  
PSICO-FISICHE 

CAPACITÀ DI OPERARE IN 
SITUAZIONI ESTREME 

CAPACITÀ  
POLITICO-DIPLOMATICHE 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Il personale - 



 

35 
LA REVISIONE DELL'ESERCITO 

- Poligoni e aree addestrative- 

PRINCIPALI POLIGONI SUL 
TERRITORIO NAZIONALE 

1 

2 

3 

4 

CELLINA-MEDUNA (circa 35 Km2) 
 

MONTE ROMANO (circa 46 Km2) 
 

TORRE VENERI (circa 6,85 Km2) 
 

CAPO TEULADA (circa 72 Km2) 

1 

2 

4 

3 
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POLIGONO DI MONTE 

ROMANO (VT) 46 KM2 

POLIGONO DI 

GRAFENWOEHR(GER) 223 KM2 

LA REVISIONE DELL'ESERCITO 
- Poligoni e aree addestrative- 
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38 
LA REVISIONE DELL'ESERCITO 

- Ammodernamento di mezzi e sistemi - 

Accresciuto tasso di usura di mezzi e materiali 

Emergenza di nuove forme di minaccia 

Rapida evoluzione della tecnologia di riferimento 

Carenza di risorse per l’investimento 

PARCO MEZZI E MATERIALI IN RAPIDA OBSOLESCENZA 



 

39 
LA REVISIONE DELL'ESERCITO 

- Ammodernamento di mezzi e sistemi - 

MODERNIZZAZIONE DI MEZZI ED EQUIPAGGIAMENTI 

IL PROGRAMMA SOLDATO FUTURO 

GIUBBETTO ANTI 
PROIETTILE 

ANTI 
NBC ELMETTO 

NIGHT 
MOVEMENT 
SYSTEM 

INDIVIDUAL COMBAT 
WEAPON SYSTEM 

FUCILE  
D’ASSALTO 

LANCIA GRANATE 

MANOVRA 

SOPRAVVIVENZA e PROTEZIONE 

C4 - ISTAR 

PRECISIONE e LETALITÀ d’INGAGGIO 

BATTERIE 

COMPUTER  

GPS  

DISPLAY  

RADIO 

DISTRIBUTION DATA/ 
AUDIO SYSTEM 

UNITÀ 
ACQUISIZIONE 

BERSAGLI 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

Digitalizzare 

Progetto 
FORZA NEC  Forze Medie 

Forze Leggere 

Forze pesanti 

Forze Speciali 
 

Forze Pesanti 

Forze Medie 

Forze Leggere 

Forze Speciali 

30 % 40 % 

10 % 40 % 

20 % 
60 % 
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LA REVISIONE DELL'ESERCITO 

- Ammodernamento di mezzi e sistemi - 

+Protezione 
+Interoperabilità 

Modernizzare 



 

41 
LA REVISIONE DELL'ESERCITO 

- Ammodernamento di mezzi e sistemi - 

LA COMPONENTE ELICOTTERISTICA 

NH-90 
CH-47 F CHINOOK 

A-129 T MANGUSTA 
PROGETTO NUOVO 

ELICOTTERO MULTIRUOLO 
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LA REVISIONE DELL'ESERCITO 

- Ammodernamento di mezzi e sistemi - 

MODERNIZZAZIONE DI MEZZI ED EQUIPAGGIAMENTI 

UNMANNED AERIAL VEHICLES (UAV) 

APR/T SHADOW  200 

UAV RAVEN RQ-11 

PROGETTO MICRO UAV 
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DARFUR 

“UNAMID”  

E. A. U. 

“TASK FORCE AIR” 

I INDIA-PAKISTAN 
“UNMOGIP” 

 

USA  

“CCC TAMPA” 

  

 
  ALBANIA 

“DIE”  

   

      AFGHANISTAN 

      “ISAF” 

      
  

MEDIO ORIENTE 
   Siria-Israele-Libano-Egitto 

“UNTSO” 
 

 

MALTA 

“MIATM” 

 

 
LIBANO 

“UNIFIL - OP. LEONTE” 

 

 
 
 
 

KOSOVO 
“JOINT ENTERPRISE”  

 

 
   SAHARA OCC.                   

 “MINURSO” 
 

 

FYROM 

“NLOSk” 

  

 
 

UGANDA 
“EUTM”  

   

 

B 
BOSNIA  
  “ALTHEA”- “NHQSa” 
 

 

 
LIBIA 

  “TEAM ISTRUTTORI” 
 

 

SERBIA 

“MLO”  

 

      
  

SIRIA 
  “UNSMIS” 

 

TOTALE PERSONALE EI: 5.510 

OLTRE IL 75% DELL’IMPEGNO 

COMPLESSIVO DELLA DIFESA 

CONCLUSIONI 
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45 CONCLUSIONI 

RICOLLOCAZIONE DEL PERSONALE IN 
ECCEDENZA  

INCREMENTO DELLE VOCI ESERCIZIO E 
INVESTIMENTO IN RAGIONE DEL RIUTILIZZO 

DEI FONDI DEL PERSONALE (50/25/25) 

STABILITÀ FINANZIARIA  



46 CONCLUSIONI 

PERMUTE PER SCAMBI DI BENI/SERVIZI 

RISTORO ONERI PER CONCORSI A TERZI 

FLESSIBILITÀ FINANZIARIE TRA SETTORI DI 
SPESA 

NORME PER 
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